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octohe 1995. quand à h réunion du g()upe de Pnris dc
notre associârion (une \oixantaine de penonnes. peut-
êtrc ? ça ierait pas loin de 20 T. ...lj ripruposé d€ ûâ
laillersurce sujet, nesIlohant pâs du tour oùjc metais
les pieds. Et nous alons créé Lr. (très petit) groupe dr
trnvail:nous étion\ CINQ ù nous réunirà IUniveNiré
CAP GEMINI SOCETI S.4.. dù lendedi I iirsân.
di i iévner dc ccllc année. CINQ dont Cdhedne
VACARIE e1 lotre serliteur.

Néanûoinl .jy ai rpprs que. mênr. pour le leune
mcren élèle queje nr iuis plus. une cîrièru dlns la
renlc $ul érre FAVoRISEE par lcs érudes laires à

llnstilut dEtudcs Politiques de Gre.oble. O
Prctesseun. ô Dirucrcur, nécoutez pls er.c Iirez pas.

ribl$ transparenh oùLleLr rextc cslécrit, padois enco
re à la main I N'lais il est si difiicile de ne pas se his-
sù do.riner pas c€s énornes tâs de lrunspârcnts der

èÊ lesqu€h loraLcur !e cache soigneusemcnr ... Des
suppotu pour lendre. bien sûr rnnis pas poul consonr

mer le lemp\, nipourûbrter lotre peur de lûuditoire
Et âcquérez au passrye deux:rplitude! :

> laptitude I sexprimer en public. Pourquoi les
Fftnçli\ $nt-ils si mauvds oruteuls. conparés ûux

ânglo-s ions I Pdrcc quils nont pns $pri\, comme
les aùrcs le fonr dlns leurs Universités. er parce qu ils

b lapritude à manrfener votrc propre \upériorité.
LAméricair moyen érlârc de fiefié dêtre améi0ain
de ûalaillûr dans lâ nÈilleure soci{la du nnnde : il
monlre à ch4uc innlnt s,r fiené dêûe le rncilleur
AloA quc le Frunçais se cîche, \cxcuse de ne pîs êûe
plus nâullris qLle ies aLrûes ... Et d!.s h compâirio .

!o',\ cr)nier queF cherche:i rûncnù
notrc lrsriùI a .N.g dune Ilcole de

Comnrcrce I Non,je n eMsère pas.jai
bien dit iàlorisée . mômc silcplande
c:Lnièrc dc\ élèves nesl pas orienté

dâns cetre direction. Prcnons par

lrienrple le progmmme de Iannéc 1996

- t991

l. Coun m:Lgis!-rux + Conférences

dc \'lélhùles + Sénrinaircs = Ies trois

voies de toute lonnâtion \éncusc, telle

quels que soient les biens ou lcs ser
liæs enFu.lequel !û grsner. en tace

d un Allenùnd ou dun Japonds l

5. Et linibffmtiquc, bien sûr, à

condirio. de sen seNir

6. Lcsslagc\, si possible à I étnngcr
et sipossiblede plusieu$ mois ron\é
culit-\. cff en un mois. nou\ âutr€s

cnl.cpriscs. nous ne srlons p:Ls quoi

qut, pù c\emflc. donnée à lunl\'e$lré C^P CEMNI
SOGETI (ici. on dlr plulôr WORKSHOP que Conférence

dc Mélhode\. c e{ bien donrmage).

2 Exrrnen teminal = sélection. corpérrrion.
enjeu. soil tout ce quiempéchsde prendre de la nâu
laise grai\\e ... , tout ce qui aide un vendeur à couù
plus vite que sonconcunenl.. ou que son collèÊue.

:1. Langues vivântes : sans lângues étrangères (ei
!ivantes, bien sûr l) iln'y a plusguèrede cadère pos-

sible dans I industrle, le comnerce ou labanque. Chez
nou\,1anglâis est indispensable (nos Anglais trouvent
que nous parlons un anglars ofl shore'). même en

labstnce d'anglophones nalifs. Connaître langlais
nesl pas un avantage, c'est une nécessité. Simplement,
le Françâis padânl bien ânglâis a sur I Anglâis I avan

tage de connaître, en plus, le fr:rnçûis. (élémentaire,

mon cher Sciences'Po.l

4. L'usage intelligent de I'audio-lhuel aide à se

difiércncier des concumnts qùi nutilisent que d'hoF

7. Un imponanr tralail pe*o.nel ... Bmvo I

Vo s en rurc/ besoin pâr1out et touioun.

EI la venlc drnr toutçâ l

Vous êles culli!é. vous Mvez nisonner. vous savez
rédiger. vous savez travailler beaucoup. \'ous parlez

deux ou trois lângucs, lousalezde laconvicdon. vous

connaissez loùe force. lous avez Ih:rbitude des idées
génûales, vous sâ\'cr nrnier des concepts... et peut

ôtre éies'\ous un peu indilidualhle, voire soliuire ?

alon avant de créer votre propre enrrcpnse, ce qui va
lbrcémcnl vous aniver, commencez plutôt par une

fonclion de vendeur rc est dur, c'esr crcv nt. on rcçoit
beaucoup de coups sans pouvorr souvent les rendre, il
iaut étre à la fols sprinter et coureur de fond i mais. à

Sciences Po. vous êtes lout ça 1
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Sciences Po

et les métiers

de lâ vente

EIIES II'ETIERS DELA I/EI'JIE

I e. ba(heher\ qur pre\enlenl le concour, de I lfP pen,enr

I p* ; 
"l'. "".."-'c'e dJnr les enrrepri.ei. Ur. la lrlrere

L tco-rl es' en prdaire adequa on âvec les e\lgencer de

celles-ci. Ainsi, les 'leunes anciens" qùi trouvent du travâil
immédiatement après leur diplôme sorcnt souvent de cette

filiere cdr rl, inrere+ent !i\emenr les dirigeanh qui trouvenr
en eux un profil recherche generalisre d enreprise.

Mais néanmoins. pas I habirude de voir des

anciens de l'lEP dans les méliers de 1â vente!

INDUSTRIE, COlt/llt4EBCE, SEBVICE,

Tel était le choix pour le jeune diplômé que j'élais en juillet
1993. Pendant ma scolarité à I IEP, j'ai toujours orienté mes

stâges en entreprise dans le but de connaîrre ces rrois
branches d'activités. Ce sont bien ces stâges (douze mois au

total sur trois ant qDi m'ont permis d'appréhender les entre-
prises, leùr spécificité et ... de me faire connaître!

La fibre commerciâle m'est venue dans un commerce de tex-

tile! Pendant les mois dété. j'ai eu la chance d'être formé à la
vente de prêt à porter mâsculin de luxe (Pierre Cardin et Ted

Lapidut. à la technicité des produits. au conseil d€ la clien
tèle, et ultérieurement, à I'acbat des produils. En attendant

d'être incorporé à l'ânnée. j'ai disposé de six mois pendant

lesquels une boutique Ted Lapidus â été ouverte dans un
centre commerciâl de la région lyonnaise. Le dirigeant de

cette entreprise m'a donc "logiquement" proposé de faire cette

ouverture. J'ai ainsi procédé à lâ rnise en plâce de l'organisa,
tion, des produirs, de 1équipe, des instâllâdons mobilières et

informatiques- Cette mission s'est poursuivie sur sa fin par la
mise en place d'un système de gestion intégré au niveau des

cinq mâgâ\in\ Cardin er Lapidu. de lâ reeion llonnâi.e.

PROFE$IONCOlI4ll4EBCANT,

A I'issu de mon service national,j'ai désiré intégrer les équjpes

commerciales de groupes industriels ou de la grande distribu-

tion. Libéré fin no!embrelqS4. j'ar arnçi commence en

décembre comme gestionnaire de stock textile à Canefour
Lyon Pârt-Dieu. J'âi âccepté de commencer comme employé

pendant une période prédéterminée, épousant ainsi la culture
d'entreprise. Cinq mois plus ta.d. jai été nommé Chef de

rayon dans le même magasin. Par ce poste,j'ai pu développer
mes câpacités d'acheteur mais aussi de vendeùr en montant
des opérations commerciales fortes, en relâlion étroite avec la
clientè1e.

GENERALISTE POLYVALENT

En février 1996, j âi é1é muté comme Responsable des sys-

tèmes d'information à Carrelbur Chamnord, à Chambéry. Je

suis donc pâssé eû back-office. perdant le conract clientèle,
mais j'ai eu ainsi une vision "magasin' en intégrant Iéquipe
de dircction.

Ma forrnâtion à Sciences Po et mes expériences de slages

m'ont permis d'être considéré comme un cadre polyvalent et
ouvert à toute proposition. D'âulre pat. cenains grands

groupes, comme Cânefour. préfèrent fomer leurs cadres à
leur méthode et aux spécificités de métiers. k caracÈre
généraliste de ma formation me pemet actuellement d'assu-

mer des responsabilités informatiques dans une entreprise

commerciale. Rien ne m'y prédisposait. Mais rien ne m inter-

disait d'y songer I

Ainsi. Science\ Po Crenoble permel d d'socier :

> la formâtion de base pour âssumer des responsâbilités

> et les expériences indispensables que représertent les

stages lânt à nos yeux qu'à ceux de nos futurs employeurs.

C'est sans nul doute la meilleure formation aujourd'hui pour

les ieunes chercheurs d'emploi !



OU'EST.CE OUE

cience Po = culturc générale. Léquation est connue.

Mais au-dclà, comment répondrc à la question basique

loÉ dun eolretien : rvec loLrc ditlômù dc Scicnce Po

Grctoblc. quest-ce que vous m apponez ?'

Sciencer Po = ventc ? A ch.tcun !a Éponse. Afin de noudr le

débxt. loyons ce qu'un cursus à lIEP rpportc dxns unù

optique prolèssionnelle. orientée ou non \,ers Ia \,ente.

Pour ccla. au cours de noirù réunion du 3 lévrier 1996 à

lUniversité CAP GEMINI SOCETI, nous n rvons pâs âbordé

le suiet piu 1e biais des matières enseisnées. En eftèl, celles

ci ont parfois un râppor! éloigné avec les nécessités immé-

diate! du monde prolèssionncl.

Nous avons préléré rùLcnn les aplitudes mises en oeuvre lar
chàcut pour Éussir son passage à I IEP Cir nous lc pcnsons,

ce sonl ces aptitudes. venant en appùi dun plqjçI. quil est

possible de fâire valoir auprès des recmteurc ou à lentrée
d'rloe formation envisrtgée à I issu de Science Po.

Lidentilicalion 1â plu! sinrple d'une aptitude. cest de pouloir
dnet "je tuis cupobla .1. + vùe'. A partn dc ce cadrage,

loici uùc proposition de liste.

> L€ diplôme de sciences Po. sânctionne lù réussite d'un
parcours sélectil.

Tout au long du pÀrcours. lù sélection c!î présenle. Lâ possi

bilité de ne pas êrre diplômé exisre. La sélection est donc une

forme de prelsion à laquelle nous savons faire face e! qui ne

noùs rebute pas 0rop).
J? suis epabLe d eùisaget et de fttsh ùn pacours séLectiJ

> Câpâcité de traYâil.
La chdrge de travail qùi est denandée est importante. Peut-on dire

dès lors que nous avons fait preuve dune cefâine endumnce ?

k luis capûble.l'as,unet u e (harye de tn:trail i,nNftante.

> Trâvâil pâr obj€ctif.
Les trois années à I IEP sont jalonnées d'objectifs. Que ceux

ci soicnt lexamen denùée, les parliels. le! cxrmcns termi

naux, mais aussi lcs devoirs, Ies exposés. les rapports et les

rnernuire\ qJ il trur rendre a rernp\. .,vec enrre ruIe.. ruuJùur.

le même impérâtif chiffréi gâgner des points pluiôt quen

perdre. Au fait, tort confondr. conbien dobiectifs atteints

avez vous dénombré l
Je tuis LarcbLe d? tntwilL?r avec rlcs objectifs et de Let

> Expression orâle et écrite de bon niveau.
Une bonne expression orrlc ù1 écrilc, ccst lr possibilité de

pouvon ét.rblir un lien de façon clane avec les autres. Qui en

dénicra Iulili!é, sufout dans le monde professionnel ?

.le suis.aTble de Di'aVrin?r (LaircDrcnt à I'onl et à 1'éLrit

sous lilTéte let lbù es.

> Curiositéintellectuelle.
De part le choix mèûr€ dc Scicnccs Po..j âi le goût pour m in,
tércsler et assimiler des connaissances dans des domrines

variés. Ici il luffit davoir à I'esprit léventail des matières sur

lesquelles portent lcs cùseignemcnts obligatoires et les autres,

ceux que Ion choisil par goû1 personnel. Dans un mondc qui

bou.qc çr peut sen ir.
L .t,t' ,,t'.,1'1 1, '. tt.,, '1 ., , t ,tp\ \hr t t,tn, \

> Opinionspersonn€lles.
Ne choisit on prs aurli Sciences Po. pour se forger des opi-
nions pcrsonnellcs? Ccst c.tendu. un diplôrné de Sciences

Po. esl capablc dc vous dénûntrer tout et son contruire. Cela
peut être son travers. Mais quând il en sofi, oo n )r rentre pas.

il esr caprblc d'exposer (dans les deux sens du tenne) ses

con\'ictions. Rappelez vous lc grrnd orâ1.

J, 'ut'.oprbl dp a t, tq?' "t d? p 'tlh nc5 rrltiù \ \ht

> Réflexion avant action.
Réfléchir pour comprend.e. Agir pour vériiier quon a peui

sêt.e compris. Dit autrement. envie de se servir de sa capaci-

té à comprendre. Pour quoi faire ? La gamme est lârge entre

créativité et soltir de l'inpasse. Ne me dites pas qùe çù ûe

vous cst Pâs rrriva à Scienccs Po.

Je tuis (apable rle ftf?é(hn atant dh+it paù Iairc loce à un?

situaiion sans tu||lion ùrtt? Iahe.

> Capacité à encâiss€r.

Pas besoin den dlle long. Celle-ci fait aussi partie des capa

citér nécessaires à Sciences Po. Plus t.rrd russi.

.le suit .:.Inble.l'. .aisset quanl k '?s! pas L ile.

En guise de conclusion. rnoi qui vient de llre ce texte, je suis

capable de le conpléter par moi-mêne et de mieux le tailler

Le Groùpe de trâvâil sùr Sciences Po

et les méliers de lâ venle



LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION APRES ASSEMBLÉE GÉNÉBALE DU 1EI JUIN 1996

ALryOLAT-VACARIE Cathe.ine ScPo I 968
BAILLOT Jean-Piene PO I 988

BORIL Parrick SP 1984
BoRTOLATO Jean-Chnstophe SP 1988

BOUDY Serge EF 1972

BOURBOULON José ScPo 1953

BRACQUART Philippe EF 1980

BRUNEL Bemard EF I 966
CHOLAT Mrnine FF I S72

CREUX Chrisrine SP l99l
DE CASABAN François-Régis SP l99l
DURANSON Amaud SP 1990
EISLER Piene EF lS70

CARRTGOS PhiliDe PS 1986

HENRIQUEZ Jacques-And.i SP 1978

LANDRU F.édéric SP 1985

LAUCIER Rolande SP 1970

MOUTON Fabricc SP 1987

OBERDORIF Hend
OFFRAY Chrlstine EF l9? I
PUSATERI Sréphane SP 1978

RETORNAZ Claùdc SP 1965

REY Florence SP 1989

SULIANA Vincerl PRO. 95
SAULNIER Jacques-Emmanuel SP l99l
VAN GEEL Stéphane EF I 993

LES MEMBRES DU BUREAU

PÉsident€ : AUVOLAT-VACARIE Catherine ScPo
Vce président: RETORNAZ Claude SP 1965

Secrélaire CénérÂlr PUSATERT Stéphane SP 1978

1968 Sccrélairc Génénl Adjoinl i DURANSON Arnaud SP 1990

TÉsorler : BORTOLATo Jean-Chnslophe SP 1988

Trésod€r Adioinr:VAN GEEL Stéphane €F 1993

C O t] RR I I' R D LS LECT T,U R S

I'JOIE SUR t Elt4Pt0l ASSOCIAIIF

I êr ol..... ,r1.. ororrrr....,{ i,erc.oIe ef|g..1. ,.
| ,.: '"'"'e ',"r,.",aiu. '... ,,.,-f ..r.-x,,, ,e
L ..r' e onr,.ri,re 'l,er\ a' n\r ,..r...1. 1,,..r .. .' or..t,
(org!.i\!liur\ relendrclLricrs) ou publique (sesrnr.m|lc\ dc s.rricc\
publiques)

Aujourdhui.lâcliliri iconomilLle des tusocrariùx t nr ruconnue. bicf
quc cncoru nul rppÉhendéc. l! quc\ltun de ir connrj$rnre de lemploi
.-pô. D' ûrJ,J e lo .on, Ir.J. . r' ,f" ti .- 'u.i i r..-
cngendrcr de nou!erttr cmtl0is

I-e\ me\urts \ont cnc0rc iiiprici\es mui\ le dépouillenËnt des nrtis-
riques de IINSEE {fichier SIRENE) er dù IUNEDIC conduiscnr ) ù.c
.\lim!l;or de I ar l.l milln)n ctc posle\ de tr !ail. \oir environ 850 000
éqLriltllents temps ploin

Ces emplols soûr rrù\ lnéSâlemert répa is sckrn lc\ \ccrcuA dlcLi!iré
È lc \cctcur vnitdre er $cirl {d.rns bute sl di\ersltÉ) emploi le plus

lrand ùombre de pcrsonres. rlec un emploi relarr\c'nùnt llpiqùc dlns
les équipenrcnh gérés po r accucillir dcs personne\ hrndi0apées. des
personnes âgées. des p.Iso.ncs seules : soit 580 000 emploi\ Le dé!e
loppemenr dc\ scrlices à domicile rrmnormc oel erntk)icn muLtiplianl
les vâoâtions et lî gesrion de\ heures de tmv li
È lenscignement et la lomario. tugruupent plus de I80 000 salariés

donr 120000 pâyés par lEducrtion Nrtionaledân\ lrnseignene.tp.i!éi

> le rourisme associallcomprc cn!i
ron 32.150 posres de rftvaildonl l/,1à
l'ânnée. les autres étant saisonnien.

Drs !roupenrnh dcmpll)tcurs lonr en tftin de se $n\rirucr pour élrF
Sir les pÉ )d.s dactilité:
F l!.imrIion socio cullrtrcllc. la !ulture et le spon eJnplorent dc nonl
trrcux uc.ù.ùrcs. plnni le\ 100 000 sdmés rccen\És

DcIrouvclle\ actr\ités plu\ ûir.s\crs!lcs Éncr.scnl er \i elles ne comp
hbilisent pas ercore ui grl]nd nonbrc demplois. pe \ent êlre d.s gi\c
rcnl lt(u$ insefiioû.logùnenl n)ciâ1. ci\iro...mcnt. ti{). hunraûi

hire..

Le nr\ril xssocnlil rsL donc pr i.ùliir.menl ,rtvtique : eNrc le béné

rolar cr L rh\xil vhrié ir durée 1ndélermiûée eI i plerJr Ierlps. il c\isrc
u. continuun d iùerveIarN: \ncurrùc\. rrr\rillùûis irrilÉI]indr.t\ pl)-é\
,- ",. r.. .Ji.i ,.l-(re,r ..k, rr..rr...peorre rrr..
iti\po\ilion par une rdnnnl\trûrion où ùnc ùllcdi!ili lctrilrniah. per-

\oùlre\ cn conr'ar 0npbi \olidariré..

llûerrtc l)rs d alude pÉcise de Iemploide\ crdre\ dxl\ les x\\ociltor
Trudihonnellerlenr ils élairnt issus du nrilicu et lormés sur le tfi: drn\
les rJrées 80. lts grândes $\ocidions \e sort lournics \ùs lc l.rute
mcnl des cMres de dlrechoi sur lc rrllrchJ du rr!,ril nrlr ceux-cidoi-
vent s aprer i lN spJcifi0lré de ces enûepri\es tusocrârilei. il lx li)is
.t|.s lunimation des sedeuA i.rcmc\ (sâlâriés. bÉn;\olts. âd.]ininft-
IeLrs. us,rgcrt d dans la 0égocirtion !!ec les partenalres extéieùrs

{tublics. commerciaux, associ,ril\r.

Dânièle Demoustier
Equipe de Sooio loonomr
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