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ltenre de I'Association des Alciens tlève$ de I'ln$litut d'Etude$ P0litiquEs ds cnenobtÊ

I cùDloi. les trânsitions parlois
.ofportLurc\. pafois doLrloureuses
rl un posre à 1âutfe. lr gestion d une

carièrc Lrour les ancicns. lin corsr'uc
liûr Ll ur cursus oLr h rccherchc d un

fremicr c[rpl{)i fol]r les lillurs cT

jcùne\ diplômés . Ces sqjels sonl lié-
quemmcnt ru coeur dc tos con\ersa
tions, hrgeùcnt é\oqués. sou\ erI
coûlrover \és. ùujours loisonreùr
dirpinions

Nfui\ pour ceur qur sonr dircclcùtenr
conccrnés. il\ sclnl \'acus comnte unc
!itLration dc llou. d'cl is.ureDr er ler
irre11 erants cn ressoluccs hrù]uines
d{ tJe i\ par'tlc sont ardemment so1

|citis \ur lù\ conditions cl lcs ellèis
de l.L reprise.
\ous la roudrions lotlc. \râie.
durâhle rvec lcspoir {lune grossc
enlbcllic oir s ensouffrcr. ai)rnnent
le\ écliLfer.'

Diplôlnés d.rJrs 1cs ânnée\ 70. noùs

|ouliLms ôtrc des consontlllatcurs ! is
ir \,is de I enrplc,i. Lertreprjse aù scùs
llrgc (rri\éc. publiquc. mixte) lllis.Lit
lniroiter son ol1re. Elle voùlait acheter

none diplômc. clle \e chiLllreait dc
no!-( lri1ùsmetire soD saloir fitite.

Dans lcs innées 8i) l enrcprisc |l

dâ\.1ntasc ribli 1.s dipla)més
.onsommaicurs d emfloi'. IEP ùrds

eu\\i DEA. DESS ... LIne frelrlière
arrorcc clc prolèssjonnalistnc éLâi1

de!cnuc néce\sairc. Cèpentlanr. ellc
\'llnll1jl encorc I rttrrit de scs plâns Lle

Dln\ l|l demière déccnùie. ie renvcr
seme lt dc tenLlirnce esl r.1dittl.
L entreprise \e cornpona en t.letc!1.
Elle e\igc rLù râppori .tualité pri\.
Lcs diplômés cLrn\ommllleltr-i
demplLri sont de!enus (les produits. II
leur f.rut as\illlilcr cette nourclle
donùc ct il leur re\'ieft dLlborler le
mrrché de IcmFloi linement.

,\ Sci.nce Po. Grenoblc. Ious arons
lcqui\. fentrc aulren uDe souplcssc de

aâi(oùnement el nous trous \omDcs
forgés rLnc bonre g]urn.rstique
Ll e\pri1.

S'il fâut être des proalnits. nous
serons des produits haut de
gârnme I

Ce ftpide sunrl des lrois dernières
.léccnnies lnontre lâ rxpiclité l!ec
laquelle é\,olueni lcs nppoû\ recru!és
/ rccrutculs. So)ors vi!Lilirts. lc décor
ne \e lnodifie pas dc façon é\iLlenie er

nLrrs eYonr \ou\ent tfof icndancc ii
rptréhender lr\'cnf arcc Ies réllexe\
dLr prssé.

N0us \ous proposons dan\ ce nulnéro
qrelques poinls dc \ue pour sli rlcr
rolrù réllexir)n. licuité dc noi LLnr

l,rses er la libérariLrD de rn)tre céadli
1é 1l srgit de mieu\ ippréllender lâ
slruclurc du mârché du Ûa!ai1 .lui
colrstitue lc contcxtc dc nos r.lrrières
et d l\oir lâ c.rpacilé à opércr \ilc le\
micrc iLiustencnls naces\âire\ iL

no1rc conrpétitiviré personncllc.

Toutes 1os idics ù1 critique\ seront lc\
bien\enues pour cnrichir Dotre {lébill.

Iil(\.o, ro
('.rrhenne \ \C \RIF -\ ce Pré\idente de l :rssocixrion
Nl.nrbr. de h..nrnris\jon elrlrloi cdrjùre.

PARIS
Le premier ieudi du mois
à l'Hôtel Mérid ien Paris-
Etoile de la Porte Maillot

Salon du Jazz Club
à partir de 19 H.

Téléphone : 40 68 34 34

GRENOBLE
Le deuxième jeudi du
mois au Calé Huco,
place Viclor HUG0

Mezzanine au premier
étage à parlir de 18 H.

Téléphone : 76 56 28 77
ou 76 47 58 68
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SAVOIR APPROCHER LES ENTREPRISES

I a corjonctrc écorom{ue rctuelle
I n rppclie râs encore un lolLrme siq
L licaLil dc créition de postes mais

su\cile à couD sûr ùù r.mo.l.hgc dcs
orgrnisriio|s. d.s arlcnl.s nouvcllcs
\is à \,is des cadrùs. donc dcs c\clusnms
conrne des reclxlcnrùnt\.

Dars ces mou\,enents dentrée/sortie, il
làui jouer sn cane ile nnniè1È oplorune.
Poul ceùrer ar nieun l ofre acrLelle, on
petrt ltpréhcnder lentreprise drtrùs lcs
rtreùtcs dc soD icLion.âiit .r Lljslingucr.
cn snnPliliàli. troi\ t)fol(,gic\ :

L€s grânds groupes dc trpê
"pâirimonial"

lLs doiven! iaûacher à satislaire leuls
x.tioinrircs de nrxnière réSùlière rvec des
njvcâu\ dc ré{rltat.r d.s diri.lcndcs qui
ne teuvenl décc\oir Prr rapfoi'l àù\
grands emtnrllts d Etat pû cxcrnple
Oulre le1l15 âctlors clars lc pnlrlic. ces
groupes sonr ioir eù pàfijcipalnrls c.oj
sées (F-r.rnce). soii détenus par les barques
lAllemrgre), les rational tunds (USAl,
v cicui dù contrôle et d. haréiiccs.
Il lxulquilsjoucn( scrJ . q! ils anrofli\
senl les graûds c,!clcs éconorniqrc\.

Sur le fl{n des ressources hLrnaines ces
en!repds.\ rcstent !ocinlemenr co.stlu tes
mxis prolil brs. m quée! t.rr les dégrâi!
sages. LLre tr! modèle. xvoir des x.tioDs
pilolù.t madiatjques n ôsr plus h p occu
pâtioù Les DRII oDl du . l à dalcloppcr
lc volet pré\'içionncl, lâ gc\rion des car
rières, la pépnière dc cadrÈ-\. Les créaliti.
les bâu.rûts. les rtytiq!es s efTaceli
dc!ânI les gesiLoùùaires. les profession

Cctlc gestion sag. n is r1iùnnale a torcé
rncùt ses accrocs : ur dé\'eloppernent. ù.
dépd. les canddrts irnernes viendtrrnt à
InarqLrer. tl I a dorc des or)r!A!!!]]!È à
sais[ dès l.N quelLes or]t été d.lùùics cr
avalisées tù lcs dirigcrùt\.
Frcc :r ccla. lc candiclar peui rarernenr

'lor.er lon ennée. il .loit rc.onrtrgncr l.
nrou\..r.nr. rapoùdrc par dcs coùrPa
t.nc.s. rassurcr 5rr soù iûtégrali,rû. sor
écouIe serr graûde, sof rrgnnrenriire
qhss{r!]e. fi!. !!!1 et prudeû.

L€s moy€ns groupes dc type
" càpilêlisIiquc"

Dei llat u! rù\.q()trfcs rno.diru\ à câp;
rxur fri\é\. tdricllcùcùt iùltuclLriis dàrs
les mdchés, ils ont des dé\'eloppe,reûrs
lùlguranls sùr de\ niche\ ou des secteu$
praci\.
Pour lenrs acrionf ,rirer. .ù)itÈ, rchcLcr.
\erdre..esr rénliser dcs tlus !rlucs, tcr

etre desjeux cL dcs grin\ dc cxpir.t'ri.
ll.rn! leùr rcc(rnfosilioù pcrnrrneùIe. ces

3roùpcs lrou!cr11 des sitnâIions sociales
clisfxrrl.\. Ils sol1t Èêr! à fiter le pri\ de
lcnrs dtstonciionrenrents, enû,rînrnt trr
lois dei pe(es grri.s dans leùr.Dcxdrc

l.es ofér i(ùr.ls ont lcutc la(ilùdc (ù lc
cortrôle a tosrcrio.i lics lirârciers
ll\ oDr clcs bc\onrs eû honxnes 1mùiÈ!\:
spécialisiei de chaque fonction. er
ùleillexls Irorèssorrel! cllL secr.ur:

Fx.e à ccLa. lc crùdilial rcchcrché doil
rén)udrc un problùne inùnédilt. dolner
lrsstrrancc ltc n)aitriser le méIrer. son
.onrcx(c locrl. son adcLrlalion alec la
mdjvù rrùrc Pour être rec rté. rl liur êire
\ûr dâns h dérronstrariorr de $n $!qjr:
!ni!e er de ses xtoùis cornmerciru\. lcch
liques. li.strisriqucs Lo dirloguc cloil ôtrc
urilê et !q!!14lt1.

I es prestâtâires de t]pe "associés"

A la mùge de ces rtctrrs é.oDoùriqucs
rcceûirés . se dé\'eloftcùt lrrg.nrcll le\

métiers liés i I e\t.n{lisaliop.

Ceux cj s. struclurcnt de plus en plus
.ommc dcs e|lrefrise!. ll leur tuul dcs

srvânts. de-( lhéoicieùs. des honxnes de
r)arhodes poLr au linnl réaliser ùne pre!tr

Cétxl un nrnnlù .1. grxncls lralaillùuls.
mâjs un ù,rdc peu liérârchisé. assez
policé. un alrl dcspril dâssocié. seniou'
,rDr dc ic!ùc-\ rdrdô és.
ll lcur inui posséder sans déf!illxncc
I eûsernble des.ornpétenccs naccssrn.s à
lâ rérlisrtio. dc l.ur prcstadon.

OD pcrr àùjoLr.dhu ] e\ercer de ùorn
bleul rype\ de ..mfétcnccs. cl tous les
ni\ eau.r de\tJri.ncc

Lle sont d.\ .riliour cncore lrès otrvelts
sùr le frcfil \ocio prolcssi.innel. Or teLtt
tlùs fxcjl.ùrcnlt arre s.,i Iùê]ue silon sait
LrNrillcr a\cc les aLrIres.

Cc qui s âchète c elt ln !!û! !!!t!lil!u!
âclualisée ll flrut f démonlrcr sa crpiùilcl
à parti.iter:i lessor d.! ùoDnrnsrlccs .lc
la stéci,rlité. l.ul.n prcnant cr chargc des
sirLinrions opardtjon.cllcs vrriées. Pour
con!rucr. il fiui roucher le pLnr de
nr"llir,l (l,i rf\erù ei se défiilr conme un
r)aillon rldispers,rble de h châr'n..lu

Drn' lâ fariodc l.r flu\ noire de la crise
dxn! ùD conrcitc ligé eI alrgoissé.ll y avait
trot t.u !tollie. ûlir pùlois de lilladon
nù], tou\ril .rbouli à des créârions de

A cejour. dlns un. tarioctc gd\c , il \ .r

tlus dofprtunjLfs mxis rtcadÉes dàts
.les co.tcilcs !i cilicieûce.

.\ec ce schém! ou t( t âulrc eiercice de
ce genre. on p.uL tanoùir à ule aftnLrde

tlus con\lùrctilc k.. aLr recrureur On
ulilise djllfrcùnnent son Éseau. frs i
1xleùgl.tl.. tas poLr ln s,,'mprrhic. ùùis
tour répùdre à des qùesrioùs dc basc: qùj
Iecrute. nLite :i qucl hislori.tLre, dnrs quel
esp11t. d.tns qucll. urgelce. à quel trix l

OUVRAGES UTILES
Rep€nser lâ gestion des ressources humâinrs
Julierrne BRABET
Economica 1!l9i

l-x refonnuladon ler de bons tâblelur) des grards nndèles ùl dis.ouA ctc la Cc\tn des Ressources Hùrnaiùcs cI dc riches
aùâhsùs e! débxts four lcs rclxli\iscr I

Le tenps du chatrgc'nent
tiiijof CAPRA
Edirioi du Rocher l98l

Dix ans déjà et cù lilrc csr loliours sorrce d idé.s! domnlàge qLre certaines I xient f!\ ata dis lors nises en p.rriquc.
Les l€viers im âtéri€ls de l'âcti té écono'ùi{luê
H, BOUCIIET . P DELOUVRIER. J. DERN,IAGNE
Alis el Rappofl clu Cor\seil Econonique et Socirl l.(1. 5/ri7l9.1

Des cis concrets ilLuslrent h châùrièr. erhie l'époque ttll.ricnDc cl lbrganilrtlo| 1t]lrnrlérielle .D ra\cau!.
l-énerSie cérébrâle connnrDdo da\orùuis ln forc. phr-\qrc, le CES àlrpelle à porsser lcs lcur cle li strucrion drns lcs
doùblc,s dime.!n)ns pcrsor clle et prolèssionnell. Prôncràri-il Sciences I'o Cnenoble l

Le Big Bâng dës orgànisârions
Hervé SERIEYX
Calinaùn Lé!) 199,1

Une concetdoù râdicalemerl novalricc dos r.l.rriorrs aLr seb des organisrtioDs. lrhbl. toûr les s)ndjcals. les cnLrùtrisc\. lcs
adl1rinistratiolrs.
I'olitique et Socirl,llco Iri. ScNicc Public. rùême combâtl



lnité€ année derrière, lacl0r de lAss0cati0n des Afciefs auprès des
ieures élèves va se pouTS! vre cette année avec trois rendez-vous :

1 - Pour les premières années: le 3 mats après n't di
Lolljeclf de c€tte demi-jo!rnée est d€ sensbiliser l€s éèves à a notiof
d itinéra rei j est impodant, dès ia prem ère année. de falre des choix c0hé
'e l. e r er r"r dê ..tio-. de (0u s d optio , d. céT -aires, êlc..,1loli.
.eS 0Ar ld brdl-l F .I l. Teli. A-'q-el> eève a elvF dp sô 0ôc rer.

. ATPHTE

. 4.M.0. Comultanls

, CABINEI HENRI PIIIIIPPT

. CHANTÀI BAUDB(III

. oAIllEl- P(IRTI Comultanls

. t0 ass0ctaTts

. TG()N ZEHNDER INTTRNATII|NAT

. EXECUTIVE PANINIRS INTERNATII)NAI" J.P.S,

. ["{7ARI t"{stflfR Cl)NSflt

. I!I.[ PARTITERS

. IIIICIIÀTT PAGT COMMTBCIAT & MÀRIftTING

0!elques afc ens présefter0nt eur mét er et le détou ement de eur caÊ
fle Te.

2 - Pour les deuxièmes années:
lJfe dem -j0urnée sera 0rganisée à ufe date à détermiirer, centrée sur le
chox des stages et a méthode pour trouver uf stage, en le consdérant
c0mme uire recherche d €mpl0.
L Ass0ciat on Sciefc€s P0 Staqes p0!rra être associée à cette loutnée
L Ass0ciai on des Ar'rciens pafiicipera à I an n'tatioît de cette séar'tce et
olvr ra son f ch er ofire de stages , par I ifterméd aire du responsab e des
slages.

. t!1c[Att P[Gt flNANCt & C0tUpTÀB .tTE

. PtBflRE C0NSflt

. IASA INTERNAIIONAT

. IRÂNSTÂRCII INTTRNATIIINAI.

. VUCHI)T III'ARD HllWTtt

3 - P0ur les troisièmes années le41évrer
L EP 0rganise tradil0nnellemeft s0n F0r!m dLt 3ème Cyc e !n sarnedi
m?tlf. Rappelofs q!e 900/0 des éèv€s poursuivent le!rs élldes par un
DESS.
En fif de malfé€, à la s!ite de ce F0rum, Ass0c atiot otganiseta une
c0n1érence débal avec des ancens, alrtour des mélers dans a fofction
pulrljque dans es eftrepr ses pr vées et dans l"os secteurs c0mmuf cati0n,
jo!rnalisme...
Elle sera suve d lne conlérence sut es attentes d! mâtché dL.t trava
aul0urd h! , par I un d entt€ f0us. spéc a ste en recrutemeni
llne séance spécal€, destlfée à ceux recherchant immédlat€ment dLl
travail pourla êire orgaf sée par a s! te

Ces tro s refdez-vous visenl en complément des oi.tt ls techniq!es d0ft dis
p0se aul0urd hui lJniversité Pierre l\4erdès Frarce, à mettre lnsertion pr0-
less 0rneile des jeufes a! coeut des préoccupati0ns de I nstltut .

S vous solhaitez pad c per à | une de ces séances, pr€fez contact avec
I Associat on 

Pieïe ETilLER

des oflres lun cinquarlxiùe pLù ù1ois). Lldrcssécs pâr lcs plus prcsligieux crbinets. coDsultâtion sur le 36 15 IEPC

- lâ coDstitution et le pilotagc dc groùpcs de ûalail autoromes pour 1a rcchcrchc d'empioi

un tlcconpiLgnement personnalisé, en fbnction de lotre secteur dactivilé. dc volre projct profcssionncl, de !o1re
rttente ({létermination clu projct prolcssionncl rédactiolr du C.V méthodologie de recherche, . .)
pour ceh il \ous suffit- si \oùs ôlcs edhércùts dc lAssociarion. d cn!oler
" \'dre c.v
i' uDe letlfe frécisilrt votlc allcnlc
pour Rhône 

^lpcs 
ir Picne EISLER

I rue Dolniniquc Villirs
]8OOO GRENOtsLE

pour 1l]c dc FruDce, ai lvl.rltine CHOL,{T
25 ruc Foucher Lepelletier
92130 lss) les lloulineau](
qui se chùgeronr de trânsnett.e volr'e dossier au merrbre de l Commission Emploj/Carières le mieur à même de vous
id.1er.

Le Éseau des Anciens, dont !ous â!ez toute\ le\ coordonnées dâùs I ADnuâire. et que \oLrs pouvez mettre à contribution
Four unc mcilleure connrissânce du métier ou du secleur que \(ms visez.

Si roùs avcz de\ irttenies et des {lemândes rutres que relles-ci. fâites les l:onnaître aux personnes menriomrées plus hâut.
pour .tuc 1.1 Ci)mmission Emploi/CÂrièrc puisse les inlégrer d.ns ,.a réflexion.



REIBOUVER UN EMPLOI A
Il)U Cl)Il/IMINT TRANSTl)RMTR UNT EPREUVE TN EXPEBITNCE

,\près lù pre

Jl]ière étrpÈ du

dcrLiL dc 1cû

I où quiitc. on
frit son bihD

(si on Lr u p.rs lr chLLncc de bénificicr
pour cela rlc l.rdc dun crbinet dirrt
pLacclDcnt. on peut prendre contacl
.L!ec I APICI or 1,.\\PE. qui ofiîert
dcs pos\ibilités lnoins coûlcuscs).
llne li)is ccs bil rs taiis. il dÈ\iÈnr
plus ficile de rlélinir \on rou\c.rL
prrjet prolessronn.l ct dc rédigc| Lrn

Cl.V. d]'namique et rcc!ochùur.
r\ p.rrir de là. I Llctiliré rcprcod : orl

lonctionne ii rie\ horrires très frochù\
de ceur Llu bulceu: ,rn prcnd tru

rcprcnd !'onrinct n\er s{)n résc.rrL ALr

déf.Lr1 on r I irnprc-(sion quc l or re

ronrrîl pcr\onLre. el puis chrque ami

ou anclenne relrtior prolÈ\\ioùncllc
\,()us Llonnc lc rorÙ de deul ou ir'ois

Fclsonnes i conraeLer dc \t Prll cl ics
rendez \ous \'crchaireni. lll .olus
dcsquels on précisc sor proict. orl

iintb|me sur lcs sccleLrrs qui nou'
intérêsscùt ei on pisle lc\ ùnLrc

pflscs \usccptibLcs d ô1rc iniéressées

frr Dolrc Profil.
Il fl1ul au\\i chcrche. à rcnconter
rlautrc. crc!es en recherch. dcrrl
plol. si lo\\iblc,:laûs druircs sÈcteurs

d rcli\ ité: Ira\,iiller Èn\enrble prascn

re dcs iranr.rge \ . on \idér âb1cs : on se

45 ANS
TNRIGHISSANTT)

scnt plLrs 1ofi que lor\quon e\i seul.

on retLerierL pro acLil. ci ou maiulicul
lhrbiludc dù l|ileil er Éqripe. qui

!eril aFfrérié pLr lr lulul' nou!cl
e lto\ co1.

a e\t rin\i qu uûr iprcure de\ierr
unc c\périenre enri.hirs.rùlc : ,rL

coLlJ\ de c\ cntctrÈn\ d inlir nLr-

rioù. ial rerrontré ,:lcs dirigcanls
e\trênrenient occupis q l ont pris

cntfe unc dcfri heure et de!\ hcLrcs

dc Lcru remps poLrr rnc donrrcr dcs

con\eils cl dcs lntornrriion\. A!ec
ccltiir\ l.rnciens collù!ùc\ cl/otl
prLtr'ons) j. n ireis pa: cu de conlâcrs

dcpuis prè\ de l{),rns.. \l.Lis jai
ég.Llenrcnt be.ruùoulr âlD1is a\cc le

groupc de cacl|es en rcchtrchc
d emploi quù nous .rriors .on\tilué :

Lrorùùcs el lèmnres l:ie loulcs ibrrrir
rion\. dc loulù\ ILrùcliofs er de rolrs

icctculs Nolls nous somrrlcs llppor
rés nruluell€rnùùr n,r\ c{fé.ie rces

p.Lssées- ur.ris irnssi rotre \outier
nori er rotfe s()liLhrila. ,\ujourdhui
ln plupLrt dcntrc nou! .L repris une

r.rl\ ité. mri\ noLr\ rt)l1tiùrons à aidc.
ceu\ qui ûofr louloul\ prs lrou\é. et

nous nou. rÉLL ssols loulours r\ec
pl.Li\ir.

Enlin. l.rst but not lell"l. c cst grâce aL

ma recherchc d cfrJrloi que I ri
rclrorL\é I i\\\ori.rtior dcs :Lnciens de

ScienceePo Crclroble. el çr non plus

tc ùc lc regrelte lLr..

\,Iattine CHOL\T

Eco Fi jl. j Lli coln cncé à triveiller
co 1971. mor ditlôme Lle Sciences

Economiques en poch.. L hor}rlôrclé
m oblige i dire que j .ri troula mon
prcrnicr postc prcsquc par hl1sllrd.

Jri tr!\âillé dâns lâ bllllque pendânl

2l ans : à Crcn,rblc. Pads. Zùrich e!

de nou\eru Pllris; j) âi e\ercé
d'rb(nd de\ limctions cotnùcrcialc\.
puis de ma[agclneni des \er\ices
âdminislr.llills
Lor\ctue j ai cuit!é mon dernier
employcur. trôme s i1 y à cu négocjil
tior..j xi un peu eu I impre\\ion que le

crel mc Lombail \ur la lêlc
J xi cu la chancc d ôtrc bicrl enlourée.
et ceh ln.L fermi\ de ré.Lgir. A!ec lc
recul. jc considèrc aùiourdhu; que

ccsr leripérience lâ plu\ \âlois.rnre
que j'ri !écue.

Le chônlagc. c csr d abord h di\plùi
bili!é du telnfs:on Desr plus sircssé.

on nc court p1ùsr of a le lemp\ de

poser se\ cril,vons. et Lle s€ poscr des

quesLions. On rcIéchlr à ce .tue I on .L

fa;t de \r \ie frrlèsri0nncllcr on en

proiï. por.rr sc dcmander si. rprès

lour. on n iLLllitir pas enrie rlc lairc

à 18 hcLrcs =
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