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élenre de I'Association des Anciens Eleves de I'Institut d’Etudes Politiques de Grenohle

. ‘emplon, les  (ransitions parfois
% opportuncs. parfois douloureuses
d'un poste a l'autre, la gestion d'une
carricre pour les anciens, la construc-
tion d'un cursus ou la recherche d'un
premier cmploi pour les luturs ef
jeunes diplomés ... Ces sujets sont [1é-
guemment au coeur de nog conversa-
tions, largement évoqués, souvent
controversés.  toujours  foisonnant
d'opinions,

Mais pour ceux qui sont dircctement
concernés, ils sont vécus comme une
situation de {lou, d'enlisement et les
intervenants en ressources humaines
dont je fais partie sont ardemment sol-
licités sur les conditions et les ellets
de la reprise.

Nous la voudrions forte, vraie.
durable avec l'espoir d'une grossc
embellic ol s'engouffrer. Comment
les éclairer?

Diplomes dans les années 70. nous
pouvions ¢tre des consommateurs vis
a vis de l'emploi. L'entreprise au sens
large (privée, publique, mixte) faisait

miroiter son oflre. Elle voulait acheter

notre diplome, elle se chargeait de
nous transmettre son savoir-faire.

Dans les années 80 I'enrcprisc a
davantage ciblé  les  diplomés
"consommateurs d'emploi", 1EP, mais
aussi DEA. DESS ... Une premiére
amorce de professionnalisme était
devenue nécessaire. Cependant, elle
vantait encore 'attrait de ses plans de
carriere.

Dans la derniére décennie. le renver-
sement de  tendance est radical.
L'entreprise se comporte en acheteur,
Elle exige un rapport qualité - prix.
Les  dipldomés  consommateurs
d'emploi sont devenus des produits. Tl
leur faut assimiler cette nouvelle
donne et il leur revient d'aborder le
marché de I'emploi [inement,

A Science Po. Grenable, nous avons
acquis. (entre autres) une souplesse de
raisonnement et nous nous Sommes
forgés unc bonne gymnastique
d'esprit.

S'il faut étre des produits, nous
serons des produits haut de
gamime !

Ce rapide survol des trois derniéres
décennies montre la rapidité avec
laquelle évoluent les rapports recrutés
/ recruteurs. Soyons vigilants, le décor
ne se modifie pas de facon évidente et
nous avons souvent trop tendance &
apprehender l'avenir avee les rétlexes
du passé.

Nous vous proposons dans ce numéro
quelques points de vue pour stimuler
notre rétlexion, l'acuité dc nos ana-
lyses et la libération de notre ¢réativi-
€. Il s'agit de mieux appréhender la
structure du marché du travail qui
constitue le contexte de nos carrieres
el d'avoir la capacité a opérer vite les
micro - ajustements nécessaires i
notre compétitivité personnelle.

Toutes vos idées et critiques seront les
bienvenues pour enrichir notre débat.
3
R & (e Ve
Catherine VACARIE
Vice - Présidente de lassociation
Membre de la commission emploi-carricre.
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PARIS

Le premier jeudi du mois
a I'Hotel Méridien Paris-
Etoile de la Porte Maillot

Salon du Jazz Club
a partir de 19 H.

Téléphone : 40 68 34 34

GRENOBLE

Le deuxieme jeudi du
mois au Café HUGO,
place Victor HUGO

Mezzanine au premier
etage a partir de 18 H.

Téléphone : 76 56 28 77
ou 76 47 58 68




SAVOIR APPROCHER LES ENTREPRISES

;oA conjoncture économique actuelle
i n'appelle pas encore un volume signi-
& ficatil de création de postes mais
suscite a coup sar un remodelage des
organisations. des allentes nouvelles
vis-&-vis des cadres, done des exclusions
comme des recrutements.

Dans ces mouvements d'entrée/sortie, il
faut jouer sa carte de maniere opportune.
Pour cerner au mieux l'offre actuelle, on
peut appréhender l'entreprise d'aprés les
attentes de son actionnariat ¢t distinguer.
en simplifiant. trois Lypologies :

Les grands groupes de type
"patrimonial"

Ils doivent sattacher a satisfaire leurs
actionnaires de maniére réguliere avec des
niveaux de résultat et des dividendes qui
ne peuvent décevolr par rapport aux
grands emprunts d'Etat par exemple.

Outre leurs actions dans le public. ces
groupes sont soit en participations croi-
sées (France). soit détenus par les banques
(Allemagne), les national funds (USA),
soucicux de contrdle et de bénéfices.

Il faut quils jouent "serré", qu'ils amorlis-
sent les grands cyeles ¢conomiques.

Sur le plan des ressources humaines ces
entrepriscs restent socialement construites
mais profil bas, marquées par les dégrais-
sages. Llre un modele. avoir des actions
pilote et médiatiques n'est plus la préoceu-
pation. Les DRH ont du mal & développer
le volet prévisionnel, la gestion des car-
rieres, la pépiniere de cadres. Les créartifs,
les battants, les alypigues s'effacent
devant les gestionnaires, les profession-
nels slirs.

Celle gestion sage mais minimale a forcé-
ment ses accrocs ; un développement, un
départ, les candidats internes viendront &
manguer. [l v a donc des opportunités a
saisir, des lors qu'elles ont été délinics et
avalisées par les dirigeants.

Face & cela, le candidal peut rarement

"torcer" son entrée, il doit accompagner le
mouvement, répondre par des compé-
tences, rassurer sur son intégration, son
¢coute sera grande, son argumentalre
classique, fin. subtil et prudent.

Les moyens groupes de type
"capitalistique"'

Des start up aux groupes mondiaux & capi-
taux privés. particllement introduits dans
les marchés, 1ls ont des développements
fulgurants sur des niches ou des secteurs
préeis.

Pour leurs actionnaires, croitre, acheter,
vendre, c'est réaliser des plus-valucs, per-
mettre des jeux el des gaing de capitaux.
Dans lewr recomposition permanente, ces
aroupes rouvent des situations sociales
disparates. Ils sont préts & paver le prix de
leurs dysfonctionnements, entrainant par-
fois des pertes graves dans leur encadre-
ment,

[es opérationnels ont toute latitude sous le
controle a posteriori des financiers.
Ils ont des besoins en hommes impérieux:
spécialistes  de chaque fonction. et
meilleurs professionnels du secteur.

Face 4 cela. le candidat recherché doit
résoudre un probleme immédiat. donner
l'assurance de maitriser le métier. son
contexte local. son articulation avec la
maison mére. Pour étre recruté, il faur étre
sOr dans la démonstration de son savoir-
[aire et de ses atouts commerciaux, lech-
nigues. linguistigues. Le dialogue doit étre
utile et percutant.

Les prestataires de type "associés"
A la marge de ces acteurs économiqgues

"recentrés”, se développent largement les
métiers lids a l'externalisation.

Ceux-ci sc structurent de plus en plus
comme des entreprises. 1l leur laul des

savants, des théoriciens. des hommes de
méthodes pour au final réaliser une presta-
tion parfaite.

C'était un monde de grands travailleors,
mais un monde peu hiérarchisé, assez
policé, un ¢tat d'esprit d'associé. s'entou-
rant de jeunes surdiplémés.,

I leur faut posséder sans défaillance
l'ensemble des compétences nécessaires a
la réalisation de leur prestation.

On peut aujourd'hui v exercer de nom-
breux tvpes de compétences. et tous les
niveaux d'expérience.

Ce sont dex milicux encore tweés ouverts
sur le profil socio-professionnel. On peut
plus facilement y étre sol-méme si 'on sait
travailler avec les autres.

Ce qui s'achéte c'est la part de savoir-faire
actualisée, [1 faut v démontrer sa capacité
a participer a l'essor des connaissances de
la spécialité. tout en prenant en charge des
situations  opérationnelles variées. Pour
convainere 1l faut toucher le point de
[ragilité du réseau et se définir comme un
maillon indispensable de la chaine du
savoir-faire,

Dans la période la plus noire de la crise
duns un contexie figé et angoissé, il v avait
trop peu d'ollre. mais partois de I'irration-
nel, pouvail aboutir & des créations de
postes Imprévues,

A ce jour, dans une période "erise”, il v a
plus d'opportunités mais recadrées dans
des contextes defficience.

Avec ce schéma. ou toul autre exercice de
ce genre, on peul parvenir a une attitude
plus constructive face au recruteur. On
utilise différemment son réseau, pas a
l'aveugletie, pas pour la sympathic, mais
pour répondre a des questions de base: qui
recrute, suite & quel historigque, dans quel
esprit, dans quelle urgence. & quel prix 7

OUVRAGES UTILES

Repenser Ia gestion des ressources humaines

Julienne BRABET
Economica 1993

La reformulation (et de bons tableaux) des grands modéles el discours de la Gestion des Ressources Humaines et de riches
analyses et débats pour les relativiser !

Le temps du changement
Fritjof CAPRA
Edition du Rocher 1983

Dix ans déja et ce livre est toujours source d'idées; dommage que certaines n'aient pas é¢ deés lors mises en pratique.
Les leviers immatériels de I'activité économique
H. BOUCHET , P. DELOUVRIER . J. DERMAGNE
Avis et Rapport du Conseil Economigue et Social 1.0, 5/07/94
Des cas concrets illustrent la charniére entre I'époque taylorienne ot l'organisation immatérielle en réscaux.
I.'énergie cérébrale commande désormais la force physique: le CES appelle "& pousser les [cux de linstruction dans ses
doubles dimensions personnelle et professionnelle”. Promerait-il Sciences Po Grenoble ?

Le Big Bang des organisations
Hervé SERIEYX
Calmann Lévy 1994

Une conception radicalement novatrice des relations au sein des organisations. valable pour les syndicats. les entreprises, les

administrations.

Politique et Social Eeo Fi, Service Public. méme combat!




Initiée I'année derniére, I'action de I'Association des Anciens aupreés des
jeunes élgves va se poursuivre cette année avec trois rendez-vous :

1 - Pour les premiéres années : le 3 mars aprés midi
. ALPHEE L'objectif de cette demi-journée est de sensibiliser les éléves a la notion
d'itinéraire; il est important, dés la premiere année, de faire des choix cohé- |

-AM.0. Eonsuitants rents en termes de section, de cours a option, de séminaires, etc ...moti-
. CABINET HENR! PHILIPPE Vves Ipar la branche et le métier auxquels I'éleve a envie de se destiner.

e : Stier et le dé :
. CHANTAL RAUDRON E]iéureegues anciens presenteront leur métier et le déroulement de leur car

. DANIEL PORTE Consultants . .
2 - Pour les deuxiémes années :

. ED ASSOCIATES Une demi-journée sera organisée, a une date a déterminer, centrée sur le
. EGON ZEHNDER INTERNATIONAL choix des stages et la méthode pour trouver un stage, en le considérant
comme une recherche d'emploi.
. EXECUTIVE PARTNERS INTERNATIONAL J.P.S. L'Association "Sciences Po Stages” pourra étre associée a cette journée.
LAZARE LASKIER CONSEIL L Association des Anciens participera a l'animation de cette séance et
| ouvrira son fichier "offre de stages', par I'intermédiaire du responsable des
. MLE PARTNERS stages.

+ MIGHAEL PAGE GOMMERGIAL & MARKETING 3 - Pour les troisiémes années : Ie 4 février

. MICHAEL PAGE FINANGE & COMPTABILITE L'IEP organise traditionnellement son "Forum du 3gme Cycle", un samedi
 PEREIRE CONSEIL Bwélgg Rappelons que 90% des €léves poursuivent leurs études par un
. TASA INTERNATIONAL En fcin de mdatinée. a la suite de ce Forum, I'Association organisera une

conférence debat avec des anciens, autour des métiers dans la fonction
- TRANSEARCH INTERNATIONAL publique, dans les entreprises privées et dans les secteurs communication,
. VUCHOT WARD HOWELL journalisme, ... , , |

Elle sera suivie d'une conférence sur les attentes du marché du travail

aujourd’hui, par I'un d'entre nous, spécialiste en recrutement.
Une séance spéciale, destinée a ceux recherchant immédiatement du

travail, pourra étre organisée par la suite.
Ces trois rendez-vous visent, en complément des outils techniques dont dis-
pose aujourd hui ['Université Pierre Mendes France, & mettre |'insertion pro-
fessionnelle des jeunes au coeur des préoccupations de I'Institut .
| Si vous souhaitez participer a I'une de ces séances, prensz contact avec

['Association.
\ Pierre EISLER

- des offres (un cinquantaine par mois), adressées par les plus prestigieux cabinets, consultation sur le 36 15 IEPG
- la constitution et le pilotage de groupes de travail autonomes pour la recherche d'emploi

- un accompagnement personnalisé, en fonction de votre secteur d'activité, de votre projet professionnel, de votre
attente (détermination du projet professionnel - rédaction du C.V. - méthodologie de recherche. ...)

pour cela il vous suffit. si vous &tes adhérents de I'Association. d'envoyer

* yvotre C.V.

# une lettre précisant volre atlente

pour Rhone Alpes, & Picrre EISLER

1 rue Dominique Villars

38000 GRENOBLE

pour I'lle de France, & Martine CHOLAT

25 rue Foucher Lepelletier

92130 Issy les Moulineaux

qui se chargeront de transmettre votre dossier au membre de la Commission Emploi/Carriéres le mieux & méme de vous
aider.

Le réseau des Anciens, dont vous avez toutes les coordonnées dans 1'Annuaire, et que vous pouvez mettre & contribution
pour une meilleure connaissance du métier ou du secteur que vous visez.

Sivous avez des attentes et des demandes autres que celles-cl, faites les connaitre aux personnes mentionnées plus haut,
pour que la Commission Emploi/Carriere puisse les intégrer dans sa réflexion.




Eco Fi 72, j'al commencé & travailler
en 1971, mon diplédme de Sciences
Economiques en poche. L'honnéteté
m'oblige & dire que j'ai trouvé mon
premier poste presque par hasard.
J'ai travaillé dans la bangque pendant
22 ans : a Grenoble, Paris, Ziirich et
de nouveau Paris; j'v ai exercé
d'abord des lonctions commerciales,
puis de management des services
administratifs

Lorsque j'ai quitté mon dernier
employeur, méme sl y a cu négocia-
tion, j'ai un peu eu l'impression que le
ciel me tombait sur la 1éte.

J'ai cu la chance d'¢tre bien entourde,
et cela m'a permis de réagir. Avec le
recul, je considere aujourdhui que
c'est l'expérience la plus valorisante
que j'al vécue.

Le chémage, c'est d'abord la disponi-
bilité du temps : on n'est plus stressé,
on ne courl plus: on a le temps de
poser ses crayons, et de se poscr des
questions. On réfléchit & ce que l'on a
fait de sa vie professionnelle; on en
profite pour sc demander si, aprés
tout, on n'aurait pas envie de [aire

RETROUVER UN EMPLOI

A 45 ANS

(OU COMMENT TRANSFORMER UNE EPREUVE EN EXPERIENGE ENRIGHISSANTE)

autre  chose.
Apres la pre-
miere étape du
deuil de l'en-
treprise  que
l'on quitte, on
fait son bilan
persannel et
professionnel
(s1 0on n'a pas la chance de bénéficier
pour cela de l'aide d'un cabinet d'out
placcment, on peut prendre contact
avec 'APEC ou I'"ANPE, qui oftrent
des possibilités moins coliteuscs).
Une fois ces bilans faits, il devient
plus facile de délinir son nouveau
projet professionnel et de rédiger un
C.V.. dvnamique et accrocheur,
A partir de 14, l'activité reprend @ on
[onctionne & des horaires trés proches
de ceux du burcau: on prend ou
reprend contact avee son réseau. Au
départ on a l'impression que I'on ne
connait personne, et puis chaque ami
ou ancienne relation prolessionnelle
vous donne le nom de deux ou trois
personnes i contacter de sa part ct les
rendez-vous s'cnchainent, au cours
desquels on précise son projet. on
s'informe sur les secteurs qui nous
intéressent et on "piste” les entre-
prises susceptibles d'étre intéressees
par notre profil.

Il faut aussi chercher a rencontrer
d'autres cadres en recherche d'em-
ploi, si possible dans d'autres secteurs
d'activité: travailler ensemble présen-
te des avantages considérables : on se

sent plus fort que lorsqu'on est seul.
on redevient pro actil, ¢t on maintient
T'habitude du travail en équipe. qui
serg apprécié par le futur nouvel
employeur,

C'est ainsi quiune ¢preuve devient
une expérience enrichissante : au
cours de mes entretiens d'informa-
tion. j'ai rencontré des dirigeants
extrémement occupdés qui ont pris
entre unc demi-heure et deux hewres
de leur temps pour me donner des
conseils ¢t des informations. Avec
certains  (anciens collegues ct/ou
patrons) je n'avais pas eu de contacts
depuis prés de 20 ans... Mais jai
également beaucoup appris avec le
groupe de cadres en recherche
d'emplol que nous avions constitué :
hommes et femmes de toutes forma-
tions, de toutes lonctions et de tous
sceteurs, Nous nous sommes appor-
tés mutuellement nos expériences
passées. mais aussi notre soutien
moral et notre solidarité. Aujourd'hui
la plupart d'entre nous a repris une
activité, mais nous continuons & aider
ceux qui n'ont toujours pas lrouve, et
NOUS Nous réunissons [OUjours avec
plaisir.

Enlin, last but not least. c'est grice &
ma recherche d'emplol que jai
retrouvé I'Association des anciens de
Sciences-Po Grenaoble. et ca non plus

je ne le regrette pas.

Martine CHOLAT

Grenoble, Hotel Mercure, 12, Mal Joffre - 10 février 1995

i 18 heures = Débat, “Argent et vie publique” avec Jacques Belle (Président de la Chambre régionale des Comptes),
Jean Vaujany (Président d’honneur de Merlin Gerin) Didier Migaud (Député de I'lsére), Michel Chatelus, professeur

al'lEP.
4 20 heures = e 1 repas de I'année.

Inscription avant le 5 février. 1507 par personne.

Association des anciens éleves de I'institut d’ Etudes Politiques de Grenoble
B.P. 46 - 38402 SAINT MARTIN D'HERES CEDEX - Tél Standard 76 82 60 00

Association Francois DEVIN 76 82 60 26 - Télecopie 76 82 60 70



